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1. Popis podniku

Spoloc¢nost Deskora, s. r. 0. bola zaloZzena 09. oktdbra 2025 ako novovznikajuci podnik s ciefom
priniest na slovensky trh moderny, funkény a cenovo dostupny kanceldrsky nabytok.
Zakladatelka a jedind majitelka spoloc¢nosti Bc. Miriam Stanekova sa rozhodla zaloZit firmu na
zaklade svojho zaujmu o interiérovy dizajn a predaj ndbytku. Podnik vznikol ako reakcia na
rastuci dopyt po ergonomickych a esteticky prijemnych rieSeniach pre pracovné prostredie,
najma v obdobi, ked' sa rozsirila praca z domu a zvysila sa potreba kvalitného kancelarskeho
vybavenia.

Napriek tomu, Ze zakladatelka zatial nema predchddzajuce skusenosti v oblasti podnikania,
podnikatelsky zamer bol pripraveny po dokladnom prieskume trhu a analyze potrieb
zakaznikov. Cielom je vybudovat znacku, ktora bude spdjat funkcnost, estetiku, kvalitu a
prijatelnd cenu, a tym prispievat k zlepseniu pracovného prostredia, ktoré ma vyznamny vplyv
na produktivitu aj celkovy komfort pri praci.

1.1.Sucasny stav
V sucasnosti, tesne po svojom zaloZeni, sa spolo¢nost Deskora, s. r. 0. nachadza vo faze
spustenia podnikatelskej cinnosti. Hlavnou aktivitou je finalizdcia a spustenie e-shopu,
nadviazanie zmluvnych vztahov s prvymi vybranymi dodavatelmi a priprava Uvodnej
marketingovej kampane. Spolo¢nost zatial nema zamestnancov a vsetky pociatocné aktivity
riadi priamo zakladatelka, ¢o umoznuje maximadlnu flexibilitu a kontrolu nad nakladmi v
Startovacej faze.

1.2. Ciele spolocnosti
Hlavnym ciefom spolo¢nosti Deskora, s. r. o. je vybudovat stabilni a déveryhodnu znacku v
oblasti kanceldrskeho ndbytku na slovenskom trhu a postupne expandovat do zahranidia.
Medzi hlavné ciele patria:
e rozsirit ponuku o prémiové kolekcie ndbytku s dérazom na ergondmiu a moderny
dizajn.
e posilnit online marketing, socialne siete a znackovu komunikaciu.
e zaviest vlastnu znacku produktov s lokadlnou vyrobou.
e dosahovat udrzatelny rast trZieb a ziskovost prostrednictvom kvality sluZieb a lojality
zakaznikov.

1.3. Plany do budutcnosti
Do buducnosti sa spolo¢nost planuje rozvijat v smere poskytovania komplexnych rieSeni pre
kancelarske priestory - od navrhu interiéru cez dodavku nabytku az po montaz a servis.
Strategickym ciefom je vytvorit dlhodobé partnerstva s firmami a architektmi a poskytnut
zakaznikom viac nez len produkt — celkové rieSenie ich pracovného priestoru.



2. Analyzy

2.1.Analyza odvetvia

Odvetvie predaja kanceldrskeho nabytku na Slovensku je sucastou SirSieho ndbytkarskeho
priemyslu a predstavuje stabilny a postupne rastuci segment trhu. Hlavnymi zdkaznikmi su
firmy, administrativne priestory a rastuci segment fudi pracujucich z domu, ktori vyzaduju
ergonomické a funkcné pracovné prostredie. Trh je koncentrovany predovsetkym v mestskych
oblastiach, ako su Bratislava, Kosice, Zilina & Nitra, kde je vysoka koncentracia kancelarii a
potencidlnych zakaznikov s kiipyschopnostou.

Historicky sa odvetvie vyvijalo postupne, pricom vyraznejsi rast nastal po roku 2000 s
prichodom zahrani¢nych retazcov a zvysSovanim narokov zdkaznikov na kvalitu a dizajn. V
poslednych rokoch sa vyznamne presadzuje online predaj, ktory umoZiuje mensim a
Specializovanym firmam oslovit zakaznikov napriec¢ celym Slovenskom.

Distribucia a predaj prebieha kombinovane: kamenné predajne, velkoobchod a internetové
obchody. Velké retailové retazce kombinuju fyzické predajne s e-shopmi, Specializovani
dodavatelia cielia predovsetkym na B2B segment a mensie firmy vyuZivaju dropshipping alebo
vlastny sklad s kuriérskou distribuciou.

Odvetvie sa vyznacuje stabilnym dopytom, rastucim vyznamom ergondmie a moderného
dizajnu a postupnym presunom predaja do online kanalov. Medzi ucastnikov trhu patria
medzinarodné a domace retazce, B2B dodavatelia, lokalni vyrobcovia a internetové platformy.
Hlavnymi bariérami vstupu su silna konkurencia a logisticka naroc¢nost pri objemnom tovare,
no odvetvie stale poskytuje priestor pre flexibilné a Specializované projekty, ktoré dokazu
ponuknut kvalitné a dizajnovo atraktivne riesenia.

2.2.Analyza trhu

Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku predstavuje dynamické prostredie s vyznamnym
a stabilnym potencidlom. Spolo¢nost Deskora, s. r. 0., so sidlom v Kosiciach, vstupuje na tento
trh so strategickou vyhodou silného lokdlneho zazemia. KoSice, ako druhé najvacsie mesto a
centrum vychodného Slovenska, disponuju vysokou koncentraciou firiem v sektoroch IT,
sluZieb a administrativy, ktoré st nasou primarnou ciefovou skupinou. Tato lokdlna pritomnost
ndm umoznuje efektivne budovat pociato¢nu zdkaznicku zakladriu a zabezpecit spolahlivi
logistiku v regione.
Hoci KoSice predstavuju kfucovy pociatoCny trh, nasa obchodna stratégia je postavena na
celoslovenskom zabere prostrednictvom e-shopu. Tento pristup ndm umozZiiuje prekonat
geografické obmedzenia a efektivne reagovat na dva hlavné trendy, ktoré v sucasnosti
formuju dopyt:
e Rast segmentu "home office": ZvySujuci sa pocet zamestnancov a Zivnostnikov
pracujucich z domu. Tito zakaznici su ochotni investovat do kvalitného a
ergonomického vybavenia, aby si zaistili zdravé a produktivne pracovné prostredie
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e Modernizacia firemnych priestorov: Spolo¢nosti si Coraz viac uvedomuju, Ze
atraktivne a funkéné pracovné prostredie je kfu€ovym nastrojom na prildkanie a
udrZanie talentovanych zamestnancov, a su ochotné investovat do kvalitnejsSieho
vybavenia.

Sme si plne vedomi existencie silnej konkurencie. Na jednej strane trhu stoja velké nabytkové
retazce, ktoré oslovuju zdkaznikov predovsetkym nizkou cenou, avsak ¢asto na ukor kvality a
ergondmie potrebnej pre kazdodenné intenzivne pouZivanie. Na druhej strane poésobia
Specializovani dodavatelia zamerani na velkych korporatnych klientov, ktori ponukaju vysoku
kvalitu za prémiové ceny, nedostupné pre mensie firmy ¢i jednotlivcov.

Prave v priestore medzi tymito dvoma extrémami vidi Deskora, s. r. 0., svoju hlavnu trhovu
prileZitost. Nasou stratégiou nie je sutaZit s najnizSou cenou, ale ponuknut zdkaznikom
najlepSiu hodnotu za peniaze. To dosiahneme prostrednictvom starostlivo vybraného
portfélia produktov, ktoré spajaju moderny a atraktivny dizajn, vysoku funkénost a overend
kvalitu za dostupnu cenu. Vdaka efektivnemu online modelu dokdZzeme minimalizovat
prevadzkové naklady a tuto vyhodu preniest priamo na zakaznika. Verime, Ze tento pristup
ndm umozZni Uspesne oslovit rastuci segment trhu a vybudovat si silné a doveryhodné
postavenie ako spolahlivy partner pre moderné a funkéné kancelarske vybavenie.

2.3. Analyza vyrobku a sluZieb

Deskora, s. r. 0. je zaloZena s ciefom poskytovat kvalitny kanceldrsky nabytok na slovenskom
trhu. Spoloc¢nost nie je viazana na Ziadneho konkrétneho vyrobcu, ¢o jej umozniuje flexibilne
vyberat a ponukat produkty od réznych dodavatelov, ktori spifiaju jej kvalitativne a dizajnové
Standardy. Spolocnost sa zameriava na predaj Styroch zdkladnych kategérii kancelarskeho
nabytku: stoly, stolicky, skrine a policky. Sortiment je navrhnuty tak, aby vyhovoval modernym
poZiadavkam na funkcénost, ergondémiu a dizajn.

e Kancelarske stoly:
Portfdlio zahfna Siroku Skalu stolov, od klasickych pracovnych stolov az po moderné, vyskovo
nastavitelné modely, ktoré podporuju zdravé striedanie sedenia a statia pri praci. Zakaznici si
moZu vyberat z r6znych materidlov, ako je masivne drevo, laminovana drevotrieska s vysokou
odolnostou, ale aj kov a sklo pre modernejsi vzhlad. Stoly su c¢asto vybavené praktickymi
doplnkami, ako su kablové priechodky, integrované zasuvky alebo moZnostou oddelenia
pracovného priestoru pomocou paravanov.

e Kancelarske stolicky:
Kld¢ovym produktom su ergonomické kanceldrske stolicky navrhnuté s dérazom na
minimalizaciu negativnych dopadov dlhodobého sedenia. Tieto stolicky disponuju
nastavitelnymi prvkami, ako je vyska sedadla, bedrovd opierka, opierky rudk a hlavy, ¢o
umoziuje individualne prispésobenie pre kazdého pouZivatela. V ponuke su rozne typy
potahovych materidlov vratane priedusnej sietoviny, kvalitnej textilie a odolnej koze.
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e Skrine a policky:
UloZné rieSenia su navrhnuté s ciefom maximalizovat efektivitu a organizaciu pracovného
priestoru. Ponuka zahffia uzamykatelné skrine na dokumenty, kombinované skrine s policami
a dvierkami, ako aj otvorené policové systémy. Doraz je kladeny na modularitu, ktora
umoznuje zdkaznikom vyskladat si UloZny priestor presne podla svojich potrieb. Materidlové
prevedenie je zladené s ponukou stolov, ¢o umoznuje vytvorit dizajnovo jednotny interiér.

V buducnosti sa spolo¢nost planuje zamerat na niekolko kftcovych oblasti rozvoja:

e Rozsirovanie sortimentu o "smart" nabytok: Integracia technoldgii do nabytku, ako su
stoly s bezdrétovym nabijanim pre mobilné zariadenia alebo inteligentné systémy na
spravu kablov.

e Udriatelnost a ekologické materidly: Zaradenie produktov vyrobenych z
recyklovanych a ekologicky Setrnych materidlov do ponuky, ¢im spolo¢nost reaguje na
rastuci dopyt po udrzatelnych rieSeniach.

e Flexibilné a modularne riesenia: Posilnenie ponuky modularneho nabytku, ktory
umoznuje jednoduchu rekonfiguraciu pracovnych priestorov v reakcii na meniace sa
potreby firiem, ako je praca v timoch alebo potreba tichych zén.

e Sluzby interiérového dizajnu: Poskytovanie poradenstva a navrhov interiérov na
mieru, ktoré zakaznikom pomdzu vytvorit funkéné a esteticky prijemné pracovné
prostredie.

2.4. Analyza spotrebitela

Cielovym trhom spolocnosti Deskora, s. r. 0. su zdkaznici, ktori hfadaju kvalitny, moderny a
cenovo dostupny kancelarsky nabytok. Ide najma o fudi, ktori si uvedomuju vyznam dobre
zariadeného pracovného prostredia pre efektivitu, zdravie a celkovd pohodu pri préci, pricom
ocenuju profesionalny pristup, prehladny e-shop a rychle dodanie.

2.4.1. Charakteristika ciefovej skupiny

1. Fyzické osoby (domaci zakaznici)
Tato skupina predstavuje jednotlivcov, ktori pracuju z domu (home office) alebo si zariaduju
vlastny pracovny priestor.
e Vek: 20 - 50 rokov
e Pohlavie: muzi aj Zeny (mierna prevaha Zien pri vybere dizajnovych prvkov)
e Povolanie: zamestnanci v administrative, IT, marketingu, financnych sluzbach, Studenti
e Prijem: stredny aZ vyssi (cca 1 000 — 2 000 € mesacne)
e Geografické zameranie: mestské a primestské oblasti, prevaine vacSie mestd
(Bratislava, Kosice, Nitra, Zilina, Trnava)
e Motivacia nakupu: snaha vytvorit si pohodIné, funkéné a estetické pracovné
prostredie, ktoré podporuje koncentraciu a zdravé drzanie tela.



2. Pravnické osoby (firemni zakaznici)

Druhou cielovou skupinou si mensie a stredné podniky, ktoré potrebuju zariadit svoje

kancelarske priestory.

Typ zakaznika: firmy v oblastiach sluZieb, administrativy, uctovnictva, call centra,
start-upy

Velkost firmy: 5 — 50 zamestnancov

Rozhodovatel: majitel, manazér alebo osoba zodpovedna za zariadenie kancelarie
Motivacia ndkupu: potreba zmodernizovat pracovné priestory, zvysit komfort
zamestnancov a zaroven posobit reprezentativne pred klientmi.

Uzitok: kvalitny a dizajnovo jednotny kancelarsky nabytok zvy$uje produktivitu,
profesiondlny imidZ a dlhodobu spokojnost zamestnancov.

2.4.2. Uiitok pre spotrebitela

Produkty spoloCnosti Deskora, s. r. 0. prindsaju zakaznikom niekolko konkrétnych vyhod:
e Ergonomickeé rieSenia — podpora zdravého sedenia a prevencia bolesti chrbta.
o Esteticky dizajn — nabytok vytvara prijemné a reprezentativne pracovné prostredie.

e Dostupna cena — vhodny pomer medzi kvalitou, dizajnom a cenou.
e Flexibilita ponuky — moZnost vyberu z viacerych stylov, velkosti a farebnych prevedeni.
e PohodIny online nakup — dorucenie az domov alebo do firmy

2.5.Analyza konkurencie

Trh kancelarskeho nabytku je konkurencne silny, ale stale ponuka priestor pre nové znacky so

zameranim na osobny pristup, dizajn a Specializaciu.

Spoloc¢nost Deskora, s. r. 0. sa mozZe uplatnit najma v segmente malych firiem a domacich
zakaznikov, ktori hfadaju kvalitu a funkény dizajn za rozumnu cenu. Klit¢om k uspechu bude
marketing, zdkaznicka starostlivost a budovanie znacky, ktoré odliSia firmu od velkych

konkurentov.

2.5.1. Profil hlavnych konkurentov

. i Podiel na trhu
Nazov konkurenta Charakteristika
(odhad)

Medzinarodny retazec s dominantnym postavenim. Ponuka

IKEA Slovakia, s.r. o Siroky sortiment nabytku vratane kanceldrskeho. Silna znacka, | cca 35%
znama kvalita, vlastna logistika.
Velkoobchodny aj maloobchodny predaj nabytku, showroomy

Asko Nabytok, s. r. 0. | v hlavnych mestach, pravidelné akcie. Silné zazemie, ale cca 20%
menej Specializacie na kancelarsky nabytok.

OfficeDepot / Viking Z?m’eranie na kanC('eIérsk’e vybav%nie, techniku a nabytok. cca 15%
Silné B2B postavenie, zndma znacka pre firmy.

Mébelix / XXXLutz F}et’azgc s velkou ‘ponnukou rTébyt'ku v rézny,ch cenonch cca 10%
Urovniach. Menej d6raz na individudlny pristup a dizajn.




2.5.2. Porovnanie produktov a sluzieb

ergonoémiu a dizajn

Kritérium Deskora, s. r. 0. Velké retazce (napr. IKEA, Mébelix)
. Uzko $pecializovany na kancelarsky VSeobecny — pre cely dom, kancelaria
Sortiment . .y . iy _
nabytok (stoly, stolicky, skrine, policky) len ¢ast ponuky
Cena Stredna kategoria (dobry pomer kvality | Nizka aZ stredna
a ceny)
. Overeni doddvatelia, déraz na Priemerna az vysoka
Kvalita

Zakaznicky servis

Individualny pristup, online
poradenstvo

Masovy predaj, obmedzena
komunikacia

Dizajn

Moderny, minimalisticky

Sirokd paleta, ale menej $pecificky
pracovna

Online predaj

E-shop s prehladnou Strukturou a
vizudlom

Velké platformy, menej prehfadné pre
kancelarsky segment

2.5.3. Postavenie na trhu

Spoloc¢nost Deskora, s. r. o. patri medzi malych novych predajcov, ktori sa zameriavaju na

konkrétny segment trhu — kancelarsky nabytok.

Jej konkurencnou vyhodou je:

e Specializacia na pracovné prostredie (nie vSeobecny nabytok),

e osobny pristup k zdkaznikovi,

o prehladna online ponuka

¢ rychla komunikacia a zakaznicka podpora.

Znacka Deskora sa chce profilovat ako moderny slovensky predajca, ktory kombinuje styl,

kvalitu a dostupnost — ¢o ju odlisuje od velkych retazcov s masovou produkciou.




3. Organizacna Struktura a manazment

Spoloc¢nost Deskora, s. r. 0. je spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktorej jedinou spoloc¢nic¢kou
a konatelkou so 100 % obchodnym podielom je Bc. Miriam Stanekova. Tato vlastnicka
Struktura zabezpecuje v pocCiatoCnej faze podnikania maximalnu flexibilitu v rozhodovani a
priamu kontrolu nad vSetkymi operativnymi a strategickymi ¢innostami.

V sucasnosti je manazment firmy a celd organizacna Struktura plne sustredend v rukach
zakladatelky, ktord osobne zastresuje vsetky klicové funkcie. Jej profil predstavuje pre
spolocnost vyznamnu strategickl vyhodu. Konatelka je absolventkou bakalarskeho Studia v
odbore Hospodarska informatika, vdaka comu disponuje unikatnou kombindaciou vedomosti
z ekonomiky, manazmentu a informacnych technoldgii. Jej akademické zazemie jej umoznuje
nielen samostatne riadit kfiCovy nastroj podnikania, e-shop, ale ajviest U¢tovnictvo a
finanéné riadenie. Popri odbornej kvalifikacii je jej silnym prinosom aj osobna vasen pre
interiérovy dizajn, ktora zarucuje, Ze sortiment bude moderny a funkény.

S predpokladanym rastom objemu objednavok sa v horizonte 1 aZ 2 rokov pocita s postupnym
budovanim interného timu. Prvym krokom bude vytvorenie pozicie zameranej na zakaznicky
servis a administrativu, aby sa uvolnila kapacita konatelky pre strategicky rozvoj. Nasledne sa
pocita s vytvorenim pozicie Specialistu na online marketing. Vedenie Uctovnictva zostane v
kompetencii konatelky, s moZnostou vyuZitia externych konzultacii len v pripade zloZitych
danovych otazok alebo auditu.

3.1.0rganizacna schéma

Sucasny stav:

Konatelka / ManaZérka
(Bc. Miriam Stanekova)
(Zodpoveda za vsetky ¢innosti)

Buduici stav (horizont 2 roky):

| |
| Konatelka / Manazérka |
| (Bc. Miriam Stanekova) |
| |

1

| |
Zakaznicky servis| | Marketingovy

| 1
| / Administrativa | $pecialista |
| | | |
(Interny zamestnanec) (Interny zamestnanec)
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4. Casovy harmonogram

Casovy harmonogram je rozdeleny na dve &asti. Prva ¢ast predstavuje dlhodoby strategicky
plan, ktory spaja hlavné ciele spolo¢nosti s viacrocnym casovym horizontom. Druhd cast

detailne popisuje operacny plan spustenia na prvé tri klucové mesiace podnikania.

Strategicky ¢asovy harmonogram (2025 — 2028)

Faza Obdobie Hlavné aktivity Strategicky ciel’
L saaeri | Q2025 - | STTE I P Uine e e
vstupnatrh | Q3 2026 1opY, tvodny & |2 prvel )
optimalizacia procesov. zakladne.
RozSirenie sortimentu
2.R ’ Etabl i cky DESKORA
ast a. Q4 2026 — | zavedenie B2B programu, ab oAvanle znacl Y O.
budovanie ) . i ako déveryhodného predajcu
v Q4 2027 posilnenie online
znacky . na slovenskom trhu.
marketingu.
Otvorenie showroomu, Zabezpecenie dlhodobej
3. Stabilizacia | 2028 a zavedenie vlastnej ziskovosti, zvySenie trhového
a expanzia dalej produktovej linie, priprava podielu a zaciatok regionalnej
na vstup na zahrani¢né trhy. | expanzie.

Detailny plan spustenia (Oktober — December 2025)

P.C. | Popis aktivity Termin splnenia | Ciel / Vystup
ZaloZenie s.r.o. a pra Zépis do OR, pridelenie ICO
1 a <_)zerlm.a s.r.0. a pravne Oktober 2025 apis do OR, pridelenie a
registracie DIC.
Finalizaci tenie e- Plne funk¢nd a otest 2
5 inalizacia a spustenie e Oktober 2025 ne u? cnla a otestovana
shopu webova stranka.
3 Vyber a zazmluvnenie Oktober / Dohodnuté ndkupné ceny a
' dodavatelov November 2025 | dodacie podmienky.
4 Nakup p,ouatlocnych November 2025 Tovar !:)rlpraveny na okamzitu
skladovych zasob expediciu.
5 OflClaIng spu,stenle predaja November 2025 Prl!atlela vybavenie prvych
pre verejnost objednavok.
6 Spustenie uvodnej November / Zvysenie povedomia o novej
' marketingovej kampane December 2025 znacke Deskora.
7 Zber a. analyza dat z prvych December 2025 Identifikacia najpredavanejsich
predajov produktov.
Planovanie aktivit na Q1 Priprava stratégie a rozpoctu na
8 | 2026 December 2025 | 1. e obdobie.
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5. Rizikové faktory — SWOT analyza

Silné stranky (strenghts):

%

kvalitny a dizajnovo atraktivny sortiment — zameranie na moderny, ergonomicky a
esteticky kanceldrsky nabytok.

silny cit pre dizajn a prehlad v trendoch — zakladatelka ma zaujem o interierovy dizajn,
¢o zarucuje kvalitny a moderny vyber sortimentu

online predaj — flexibilita, nizsie prevadzkové ndklady a dostupnost pre zakaznikov z
celého Slovenska.

spolupraca s overenymi dodavatelmi — slovenski aj zahraniéni vyrobcovia, déraz na
kvalitu a udrzatelnost.

silna vizia a jasna stratégia rastu — déraz na budovanie znacky a zdkaznicku spokojnost.

Slabé stranky (weaknesses):

%

VRN

nizka znamost znacky — ako nova firma musi Deskora, s. r. o. investovat viac do
marketingu a budovania dovery.

absencia predchdadzajtcich podnikatel'skych skisenosti zakladatel'ky

zavislost od externych dodavatelov

absencia fyzickej predajne/showroomu — zdkaznici si nem6Zu nabytok osobne
vyskusat.

obmedzené financné zdroje — typické pre zacinajucu firmu, zniZuje tempo rozvoja.

PrileZitosti (opportunities):

%

11

rastuci trend home office a hybridnej prace — zvySuje dopyt po ergonomickom
kancelarskom nabytku.

rozsirenie ponuky o komplexné rieSenia interiérov — ndvrhy, vizualizacie, montaz.
mozZnost expanzie na zahrani¢né trhy

zdujem o udrZatelné a lokdlne produkty — mozZnost vytvorit vlastni ekologicku
produktovd liniu.

online marketing a e-commerce rast — vyuZzitie digitalnych nastrojov, socialnych sieti
a influencer marketingu.

Hrozby

%
%
%

1l

silna konkurencia — etablované znacky (napr. IKEA, Asko, JYSK) s vacsim kapitalom.
kolisanie cien materidlov a dopravy — méze ovplyvnit marze a dostupnost tovaru.
ekonomicka nestabilita a pokles investicii firiem — zniZzenie dopytu po kancelarskom
nabytku.

rychle zmeny trendov v dizajne — potreba prispésobovat ponuku novym Stylom.
zavislost od online prostredia — riziko vypadkov webu, kybernetické hrozby, zmeny
algoritmov reklamy.
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6. Financ¢ny plan

Tato tabulka zobrazuje jednorazové ndklady nevyhnutné na spustenie podnikania v
poslednom stvrtroku 2025.

Odhadovana
Polozka Popis
P suma (€)

Zalozenie spolo¢nosti Administrativne a sudne poplatky 300

Nakup 3ablé lugi li if (t
Webstrénka a e-shop akup §al?v?ny, pluginov a licencii (tvorba vo 500

vlastnej rézii)
Potiatotny nak

ociatocny nakup Najpredavanejsie modely stolov a stoliciek 3000

tovaru
Uvodny marketing Spustenie kampani na sociadlnych sietach 500
Finanénd rezerva Na p(:fkrytle n_ecakanych vydavkov a cash flow 1000

v prvych mesiacoch
S|:’>olu pociatocné 5 000
naklady

Zdroje financovania
Podnikanie je zaloZené na principe sebestacnosti a nizkeho rizika, preto je plne financované z
vlastnych zdrojov.

Zdroj financovania Vyska (€) | Podiel
Vklad zakladatelky (vlastné zdroje) | 5 000 100 %
Bankovy uver / Cudzie zdroje 0 0 %

Spolu 5000 € 100 %

Odhad trzieb a nakladov (prvé tri plné roky)
Projekcia pocita s prvym plnym rokom podnikania v roku 2026.

Rok | Trzby (€) | Prevadzkové naklady (€) | Zisk / Strata pred zdanenim (€)

2026 | 30 000 34 800 -4 800
2027 | 51000 50900 +100
2028 | 72 000 68 000 +4 000

Predpokladany rocny rast trZieb: Postupny, zacinajuc od nuly, s cieflom dosiahnut obrat 30
000 € v prvom plnom roku.

Hlavné naklady: Nakup tovaru (variabilné), marketing a mzda konatelky (fixné). Prevadzkové
naklady si minimalizované vdaka vedeniu Uc¢tovnictva a sprave e-shopu vo vlastnej rézii.
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Plan Cash Flow a likvidita

Likvidita bude v prvych mesiacoch riadena velmi opatrne. Pociatocna financna rezerva vo
vyske 1 000 € je urcend na pokrytie oCakavaného zdporného cash flow, kym sa trzby
nestabilizuju. Cielom je udrzZiavat na firemnom uUc¢te vidy dostatocnl hotovost na Uhradu
faktur od dodavatelov a marketingovych nakladov.

Financné ciele spolo¢nosti
o Kratkodoby ciel (do konca roka 2026): Dosiahnut priemerny mesacny obrat na Urovni
2 500 € a vybudovat stabilnu zakaznicku zakladru.
e Strednodoby ciel (do konca roka 2027): Dosiahnut bod zvratu (obrat cca 42 000 €) a
dostat firmu do ziskovosti.
e Dlhodoby ciel (do 3-4 rokov): Zabezpecit navratnost pociatocnej investicie a vytvorit
finan¢nu rezervu pre dalsi rozvoj (napr. rozsirenie sortimentu).

Financny plan je postaveny na realistickych a konzervativnych predpokladoch. Ukazuje, ze
projekt Deskora, s. r. 0. je zivotaschopny aj s obmedzenym pociato¢nym kapitalom, a to vdaka
stratégii nizkych nakladov a maximalnemu vyuZzitiu vlastnych zru¢nosti zakladatelky.
Planovana pociatocna strata je oCakavana a riadend. V strednodobom horizonte ma firma
jasnu cestu k dosiahnutiu ziskovosti a dlhodobej udrzatelnosti.

V KoSiciach, dna 24.10. 2025
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